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Sadrzaj referata

O prilikom izgradnje 10(20) kV kabelskog raspleta trafostanice TS
110/10(20) kV Rijeka, dio trase kabelskin vodova polozen je kroz
tunel tlacnog cjevovoda hidroelektrane HE Rijeka

U proces vodenja projekta realiziran je i opisan kroz pojedine faze
projekta
- pocCetna faza (inicijacija projekta)
- planiranje
- izvodenje
- pracenje i kontrola
- zatvaranje projekta
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Pocetna faza projekta (inicijacija)

 Formiranje projektnog tima

O Definiranje plana upraviljanja projektom

L Okvirno definiranje opsega, vremena, troskova, upraviljanja kvalitetom,
upravljanja rizikom, nabava i komunikacija na projektu.

Promjena opsega projekta.

- Zahtjevi HEP Proizvodnje

- Promjena mjesta ulaska kabelskog raspleta u tunel tlacnog cjevovoda
HE

- Zahtjevi energetike (na temelju elaborata Energetskog instituta Hrvoje
Pozar dodana je nova 10(20) kV kabelska veza)

- Novonastale izmjene zahtijevaju pazljivo upravljanje promjenama,
buduci da direktno utjeCu na trajanje projekta i troSkove
- lzrada izvedbenog projekta

% SESTO SAVJETOVANJE
'/CIRED HRVATSKOG OGRANKA MEDUNARODNE ELEKTRODISTRIBUCIJSKE KONFERENCIJE
HRVATSKI OGRANAK Opatija, 13. — 16. svibnja 2018.



NASLOV REFERATA
Autor(i)

Planiranje

U Projekt je planirano realizirati u periodu godisnjeg remonta hidroelektrane
HE Rijeka

L Uz nova saznanja bilo je jasno vidljivo da je planirani rok tesko ostvariv

U Prije pocCetka izrade detaljnog plana odrzan je niz sastanaka u cilju
pronalaska alternativnog vremenskog perioda izvodenja radova

U Revizija plana — detaljni plan upravljanja projektom

-Opseq: povecan opseg radova — povecano vrijeme realizacije i troSkovi

-Nabava: plan nabave materijala i ugovaranja usluga — javna nabava

-Vrijeme: ciljani rok 45 dana, za eventualno razdoblje vecih kiSa privremena

obustava radova

-TroSkovi: izmjene u opsegu uzrokovale povecanje troskova za cca 6 %

-Kvaliteta: proces upravljanja kvalitetom

-Komunikacija: plan komunikacija, metode su sastanci, koordinacije na

tiednoj bazi i korespondencija u vidu zapisnika i dopisa
-Upravljanje rizikom: plan upravljanja rizicima, uz konstantno procjenjivanje
Istin
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Izvodenje

U Proveden je postupak javnhe nabave, odabran | potpisan ugovor s
izvodacem radova

U Uvodenje izvodaca u posao

0 Radi specificnosti zahvata, odraden je probni segment zamjene metalne
konstrukcije (polica), kojim se testirala uCinkovitost metode zamjene po
segmentima 1 kojim se pokusalo procijeniti trajanje izvodenja radova

U Usuglasen je niz aktivnosti koje su definirane u fazi planiranja, izraden i
dostavljen okvirni terminski plan izvodenja radova od strane izvodaca.
Procijenjeno je trajanje radova od 57 dana, na stvarni rok nije bilo
moguce dodatno utjecati

U BuSenje stijene od prilazne ceste do strojarnice HE Rijeka dijelio se u tri
faze: -izrada pilot busotine (usmjereno busenje HDD)

-Sirenje busSotine do Zeljenog promjera

U Faza izvodenja radova — srediste zivotnog ciklusa projekta
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Pracenje i kontrola

U proces pracCenja rezultata te povratna informacija | reagiranje —
poduzimanje korektivnih aktivnosti

U Kontrolirani su:
-terminski plan zamolba za odobrenje potpune obustave rada HE
prema HEP Trgovini za sljedeCi dan, ako bi meteoroloske prilike
dopustile. U sluCaju potrebe za radom agregata HE Rijeka bila je u
obavezi biti spremna za pogon u roku od sat vremena od dobivenog
zahtjeva za rad na mrezi
- troSkovi: mjesecCne fakture na temelju gradevinske knjige
- kvaliteta: dokaze o kvaliteti i izjave o sukladnosti, nadzor
- rizik: promatranje ucinkovitosti, na eventualna odstupanja od plana i
na pojave rizika djeluje se preventivno
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Zatvaranje projekta

U Zavrsna faza

Uizrada zakljuCnih izvjestaja o projektu, obracun, zapisivanje stecCenih
Iskustva, znanja, problema, otvorenih pitanja te prikupljanje i arhiviranje
projektne dokumentacije koja je nastajala tijekom projekta

U Buduc¢i da je gradenje raspleta 10(20) kV vodova TS RIJEKA jos u
izgradniji, tehniCki pregled gradevine odrzati Ce se po zavrsetku izgradnje,
a dostavljena dokumentacija biti ¢e sastavni dio dokumentacije za
iIshodovanje uporabne dozvole s &

U Raspustanje projektnog tima

i
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Zakljucak

U Realiziran je iznimno kompleksan projekt

U Krajnji ,proizvod” je kvalitetan, u smislu vodenja pogona pouzdan |
optimalno rjeSenje za skori prelazak na 20 kV uzeg podrucja grada

U Realizacijom ove ideje za prolazak kabelskog raspleta ostvarene su
velike ustede

U Preporuka je sudjelovanje voditelja projekta veC pri izradi projektnog
zadatka

dIznimna suradnja, profesionalnost

1 kreati ost svih sudionika na projektu
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Koji je bio najveci izazov u sklopu vodenja ovog projekta?

Najveci izazov u sklopu vodenja projekta bilo je planiranje i realizacija
samog izvodenja radova s obzirom na postavljene uvjete u periodima u
kojima su radovi bili dopusteni.

Bilo je potrebno utvrditi najefikasniju metodu izvodenja radova kako se
ne bi gomilali nepredvideni troskovi radne snage, a investicija realizirala
u razumnom roku.
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Koji su glavni razlozi produljenja realizacije projekta u odnosu na
prvobitno planirane rokove?

Glavni razlog produljenja roka realizacije projekta je promjena opsega
projekta. Promjena opsega projekta se dogada i nije neuobiCajena
pojava. Problem nastaje kada se dogodi tzv. “scope creep” odnosno
velika, neplanirana i nekontrolirana promjena opsega, koja dovedi do
prekoraCenja roka i troskova, a Cesto i smanjenja kvalitete.
ZakljuCak je da je definiranju opsega potrebno pristupiti vrlo pazljivo i
sustavno, te sve zakljuCke iskazati u pismenom obliku i poslati svim
interesnim sudionicima na verifikaciju.
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Koji je broj voditelja projekta u Elektroprimorju Rijeka koji ispunjavaju
uvjete za voditelja projekta sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje?

Trenutno Elektroprimorju Rijeka postoji Sest voditelja projekata koji
ISpunjavaju uvjete za voditelja projekta sukladno Zakonu o poslovima i
djelatnostima prostornog uredenja i gradnje certificiranih po IPMA
programu, od kojih je Cetiri voditelja projekta razine C (Ovjereni voditel;
projekta), a dva razine D (Ovjereni suradnik za upravljanje projektima).
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